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La presente relazione viene redatta dalla Giunta ai sensi dell’art. 231 TUEL e predisposta secondo le modalità
previste dall’art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni.
La relazione sulla gestione si pone un duplice obiettivo: da una parte, fornire ai consiglieri ogni informazione
utile a comprendere i riflessi contabili dei fatti amministrativi realizzatesi nel corso del 2021; dall’altra,
assicurare la comprensione delle dinamiche finanziarie ed economico-patrimoniali dell’amministrazione non
solo agli organi apicali della stessa - o alle istituzioni italiane deputate al controllo della finanza pubblica
nazionale - ma anche ai diversi stakeholders che agiscono sul nostro territorio.
Nel corso del 2021 ha inciso sulla gestione l'emergenza epidemiologica da COVID-19, che, tra l’altro, ha
comportato la sospensione della riscossione coattiva da marzo 2020 a settembre 2021.
In questa sede è opportuno ricordare che a decorrere dall’anno 2019 hanno cessato di avere applicazione, per
le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le città metropolitane, le province ed
i comuni, gli adempimenti relativi al monitoraggio ed alla certificazione degli andamenti di finanza pubblica
disposti dal comma 469 dell’articolo 1 della legge n. 232 del 2016, inerenti la disciplina del pareggio di bilancio.
In particolare, l’articolo 1, comma 820, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, ha previsto, tra le novità più
rilevanti, che a decorrere dall’anno 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 29
novembre 2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di
Bolzano, le città metropolitane, le province e tutti i comuni (senza alcuna esclusione):

 utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle
disposizioni previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118;

 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo.
L’informazione attinente il risultato di competenza si desume dal prospetto di verifica degli equilibri allegato al
rendiconto di gestione di cui all’allegato n. 10 del citato decreto n.118/2011, per la cui trattazione si rimanda
alla sezione ivi dedicata.
La verifica sugli andamenti della finanza pubblica in corso d’anno è stata effettuata, di conseguenza, attraverso il
Sistema Informativo sulle operazioni degli enti pubblici (SIOPE), mentre il controllo successivo dei dati di finanza
pubblica è stato demandato all’analisi delle informazioni trasmesse alla BDAP (Banca dati delle Amministrazioni
Pubbliche), di cui all’articolo 13 della legge n. 196 del 2009.



LA GESTIONE DI COMPETENZA

La gestione di Competenza dell’esercizio 2021 può essere sinteticamente rappresentata dal seguente prospetto:

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI

Fondo di cassa all'inizio
dell'esercizio

549.163,07

Utilizzo avanzo di amministrazione 675.377,61 Disavanzo di amministrazione 9.454,04

Disavanzo derivante da debito
autorizzato e non contratto
ripianato con accensione di prestiti

0,00

Fondo pluriennale vincolato di
parte corrente

7.167,06

Fondo pluriennale vincolato in
c/capitale

0,00

Fondo pluriennale vincolato per
incremento di attività finanziarie

0,00

Titolo 1 Entrate correnti 2.220.777,70 1.815.519,94 Titolo 1 Spese correnti 2.202.456,76 2.182.536,96

fondo pluriennale vincolato 8.871,88

Titolo 2 Trasferimenti correnti 245.692,04 299.225,87

Titolo 3 Entrate tributarie 134.905,85 104.927,42 Titolo 2 Spese c/capitale 271.868,61 171.179,34

fondo pluriennale vincolato 468.288,12

Titolo 4 Entrate c/capitale 491.511,66 109.973,60
Titolo 3 Spese incremento attività
finanziarie

0,00 0,00

fondo pluriennale vincolato 0,00

Titolo 5 Entrate riduzione attività
finanziarie

0,00 183,73

Totale entrate finali 3.092.887,25 2.329.830,56 Totale spese finali 2.951.485,37 2.353.716,30

Titolo 6 Accensione prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 Rimborso prestiti 49.465,74 49.465,74

Fondo anticipazioni di liquidità 0,00

Titolo 7 Anticipazioni 0,00 0,00 Titolo 5 Anticipazioni 0,00 0,00

Titolo 9 Entrate c/terzi 363.612,40 363.612,40 Titolo 7 Spese c/terzi 363.612,40 404.062,44

Totale entrate dell'esercizio 3.456.499,65 2.693.442,96 Totale spese dell'esercizio 3.364.563,51 2.807.244,48

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.139.044,32 3.242.606,03 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.374.017,55 2.807.244,48

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00
AVANZO COMPETENZA/FONDO

CASSA
765.026,77 435.361,55

TOTALE A PAREGGIO 4.139.044,32 3.242.606,03 TOTALE A PAREGGIO 4.139.044,32 3.242.606,03



EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO
COMPETENZA

(accertamenti e impegni)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 7.167,06

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 9.454,04



B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 2.601.375,59

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

(+) 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 2.202.456,76

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione (-) 0,00

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 8.871,88

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 49.465,74

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 338.294,23

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 117.640,35

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

(+) 23.535,65

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o
dei principi contabili

(-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( O1=G+H+I-L+M) 479.470,23

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 267.723,65

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 48.579,00

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 163.167,58

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 70.389,01

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 92.778,57

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 557.737,26

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 491.511,66

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

(-) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

(-) 23.535,65

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (-) 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o
dei principi contabili

(+) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00



U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 271.868,61

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 468.288,12

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+E1) 285.556,54

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 289.804,28

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE -4.247,74

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 89.169,47

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE -93.417,21

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (+) 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 765.026,77

- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 267.723,65

- Risorse vincolate nel bilancio (-) 338.383,28

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 158.919,84

- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) 159.558,48

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO -638,64

O1) Risultato di competenza di parte corrente 479.470,23

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di
prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità (H)

(-) 117.640,35

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) (-) 267.723,65

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (2) (-) 70.389,01

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 48.579,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -24.861,78

Riepilogo Titoli SPESE



Macroaggregato
Somme
stanziate

Impegnato Pagato
Residui
passivi

Impegni % Mandati %

0. Disavanzo di amministrazione 9.454,04 9.454,04 100,00 0,00 0,00 0,00

1. Spese correnti 2.564.339,46 2.202.456,76 86,19 1.714.840,93 77,86 487.615,83

di cui fondo pluriennale vincolato 8.871,88

2. Spese in conto capitale 2.338.534,48 271.868,61 14,54 60.741,35 22,34 211.127,26

di cui fondo pluriennale vincolato 468.288,12

3. Spese per incremento attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Rimborso Prestiti 49.465,74 49.465,74 100,00 49.465,74 100,00 0,00

5. Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

818.829,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Uscite per conto terzi e partite di giro 1.635.000,00 363.612,40 22,24 352.247,87 96,87 11.364,53

Totale 7.415.623,08 2.896.857,55 41,75 2.177.295,89 75,16 710.107,62

Riepilogo missioni

Missione
Somme
stanziate

Impegnato Pagato
Residui
passivi

Impegni % Pagamenti %

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.079.633,55 835.903,06 78,07 642.705,94 76,89 193.197,12

di cui fondo pluriennale vincolato 8.871,88

03 Ordine pubblico e sicurezza 160.551,50 93.308,19 78,74 82.186,97 88,08 11.121,22

di cui fondo pluriennale vincolato 42.057,36

04 Istruzione e diritto allo studio 648.198,57 148.739,72 29,86 97.954,27 65,86 50.785,45

di cui fondo pluriennale vincolato 150.000,00

05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita'
culturali

34.533,03 31.403,49 90,94 20.705,84 65,93 10.697,65

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 42.117,50 40.855,10 97,00 38.344,01 93,85 2.511,09



07 Turismo 49.500,00 49.500,00 100,00 1.500,00 3,03 48.000,00

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.009.500,00 20.355,86 2,21 7.511,66 36,90 12.844,20

di cui fondo pluriennale vincolato 87.900,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

820.772,35 752.895,99 97,70 550.859,35 73,17 202.036,64

di cui fondo pluriennale vincolato 50.150,04

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 454.341,99 173.769,34 54,96 151.816,36 87,37 21.952,98

di cui fondo pluriennale vincolato 138.180,72

11 Soccorso civile 4.500,00 3.886,88 86,38 766,88 19,73 3.120,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 258.395,59 253.309,98 98,03 115.844,06 45,73 137.465,92

13 Tutela della salute 9.700,45 9.690,00 99,89 4.679,18 48,29 5.010,82

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 270.323,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico 110.271,50 110.173,50 99,91 110.173,50 100,00 0,00

60 Anticipazioni finanziarie 818.829,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto terzi 1.635.000,00 363.612,40 22,24 352.247,87 96,87 11.364,53

Totale 7.406.169,04 2.887.403,51 41,67 2.177.295,89 75,41 710.107,62



Missione Titolo 1 Titolo 2 Titolo 3 Titolo 4 Titolo 5

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 797.841,46 38.061,60 0,00 0,00 0,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 90.020,59 3.287,60 0,00 0,00 0,00

4 Istruzione e diritto allo studio 113.122,22 35.617,50 0,00 0,00 0,00

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 30.903,49 500,00 0,00 0,00 0,00

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 5.237,60 35.617,50 0,00 0,00 0,00

7 Turismo 1.500,00 48.000,00 0,00 0,00 0,00

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 8.255,86 12.100,00 0,00 0,00 0,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 671.656,34 81.239,65 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 156.324,58 17.444,76 0,00 0,00 0,00

11 Soccorso civile 3.886,88 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 253.309,98 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 9.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico 60.707,76 0,00 0,00 49.465,74 0,00

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.202.456,76 271.868,61 0,00 49.465,74 0,00

Riepilogo Titoli ENTRATE

Tipologia
Somme
stanziate

Accertato Incassato
Residui attivi

Accertamenti % Reversali %

0. Avanzo di amministrazione/Utilizzo fondo
pluriennale vincolato

682.544,67 682.544,67 100,00 0,00 0,00 0,00

1. Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

2.073.769,74 2.220.777,70 107,09 1.547.649,64 69,69 673.128,06

2. Trasferimenti correnti 228.900,31 245.692,04 107,34 180.638,22 73,52 65.053,82

3. Entrate extratributarie 165.781,78 134.905,85 81,38 80.623,26 59,76 54.282,59

4. Entrate in conto capitale 1.810.797,22 491.511,66 27,14 79.472,84 16,17 412.038,82

5. Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 818.829,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



9. Entrate per conto terzi e partite di giro 1.635.000,00 363.612,40 22,24 363.612,40 100,00 0,00

Totale 7.415.623,08 4.139.044,32 55,82 2.251.996,36 54,41 1.204.503,29



Modalità di ripiano del disavanzo
L'articolo 4, comma 5, del decreto del Ministero dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministero
dell'interno, del 2 aprile 2015, concernente i criteri e le modalità di ripiano dell'eventuale maggiore disavanzo al
1° gennaio 2015, prevede che "La relazione sulla gestione al rendiconto analizza la quota di disavanzo ripianata
nel corso dell'esercizio, distinguendo il disavanzo riferibile al riaccertamento straordinario da quello derivante
dalla gestione. La relazione analizza altresì la quota ripianata dell'eventuale disavanzo tecnico di cui all'articolo
3, comma 13, del citato decreto legislativo n. 118 del 2011. In caso di mancato recupero del disavanzo, la
relazione indica le modalità di copertura da prevedere in occasione dell'applicazione al bilancio in corso di
gestione delle quote non ripianate".
A tal fine si indicano a seguire, per ciascuna componente del disavanzo proveniente dal precedente esercizio, le
quote ripianate nel corso dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce in attuazione delle rispettive discipline.
Tali indicazioni sono sinteticamente riepilogate nella seguente tabella:

Verifica ripiano delle componenti del disavanzo al 31 dicembre
Disavanzo di

amministrazione al
31/12/2020 (1)

(a)

Disavanzo di
amministrazione
al 31/12/2021 (2)

(b)

Disavanzo
ripianato nel

corso
dell'esercizio (3)

(c)=(a)-(b)

Disavanzo di
amministrazione
iscritto in spesa
esercizio 2021 (4)

(d)

Ripiano disavanzo
non effettuato
nell'esercizio
precedente (5)

(e)=(d)-(c)

Disavanzo al 31/12/2014 da ripianare con piano di rientro di cui alla delibera ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante dal riaccertamento straordinario dei residui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo tecnico al 31 dicembre ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo da costituzione del fondo anticipazione di liquidità ex DL 35/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante dalla gestione dell’esercizio 2019 da ripianare con piano di
rientro di cui alla delibera 85 del 22/07/2020

133.549,32 103.422,27
30.127,05 9.454,04 0,00

Disavanzo derivante dalla gestione dell’esercizio ... da ripianare con piano di
rientro di cui alla delibera ...

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante dalla gestione dell’esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Il totale corrisponde all'importo di cui alla lettera E dell'allegato a) al rendiconto dell'esercizio precedente (se negativo)
(2) Il totale corrisponde all'importo di cui alla lettera E dell'allegato a) al rendiconto (se negativo)
(3) Indicare solo importi positivi (che rappresentano disavanzo effettivamente ripianato)
(4) Indicare gli importi definitivi iscritti nella spesa del conto del bilancio come "Disavanzo di amministrazione", distintamente per le varie componenti che compongono il disavanzo, nel rispetto della legge.

(5) Indicare solo importi positivi

Modalità applicazione del disavanzo al bilancio di previsione
Composizione
disavanzo al

31/12/2021 (6)

Copertura del disavanzo per esercizio

Esercizio
2022 (7)

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Esercizi
successivi

Disavanzo al 31/12/2014 da ripianare con piano di rientro di cui alla delibera ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante dal riaccertamento straordinario dei residui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo tecnico al 31 dicembre ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo da costituzione del fondo anticipazione di liquidità ex DL 35/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante dalla gestione dell’esercizio 2019 da ripianare con piano di
rientro di cui alla delibera 85 del 22/07/2020

103.422,27 9.454,04 9.454,04 9.454,04 75.060,15

Disavanzo derivante dalla gestione dell’esercizio ... da ripianare con piano di
rientro di cui alla delibera ...

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante dalla gestione dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(6) Corrisponde alla colonna (b) della tabella precedente
(7) Comprende la quota del disavanzo non ripianata nell'esercizio precedente, secondo le modalità previste dalle norme



LA GESTIONE RESIDUI

In occasione del c.d. Riaccertamento Ordinario 2021, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.
20/2022, il Comune ha dato seguito al disposto del Principio Generale della Competenza Finanziaria c.d.
Potenziata, stralciando dal conto del bilancio tutti quegli impegni per i quali non è stata verificata l’obbligazione
sottostante. Da tale operazione discende il risultato di amministrazione, nella sua componente derivante dalla
gestione residui.

Oltre a tale operazione, si è provveduto alla verifica puntuale dei residui attivi, che rappresentano crediti
esigibili e non incassati. Il volume dei crediti scaduti e non incassati, ai sensi del Principio Contabile applicato
della Contabilità Finanziaria, allegato 4/2, obbliga questa amministrazione ad accantonare una quota del
risultato di amministrazione a copertura del potenziale insoluto delle poste iscritte a residuo.

Andamento gestione residui

Titolo
Residui
iniziali

Variazioni
Residui
rimasti

Residui
incassati

Residui al
31/12Maggiori

residui
Minori residui Totale

1

Entrate correnti di
natura tributaria,
contributiva e
perequativa

1.862.602,67 0,00 5.051,37 -5.051,37 1.857.551,30 267.870,30 1.589.681,00

2
Trasferimenti
correnti

255.680,91 601,72 58.103,81 -57.502,09 198.178,82 118.587,65 79.591,17

3
Entrate
extratributarie

44.891,34 0,00 0,00 0,00 44.891,34 24.304,16 20.587,18

4
Entrate in conto
capitale

389.888,11 0,00 1.231,06 -1.231,06 388.657,05 30.500,76 358.156,29

5
Entrate da riduzione
di attivita'
finanziarie

183,73 0,00 0,00 0,00 183,73 183,73 0,00

9
Entrate per conto
terzi e partite di
giro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.553.246,76 601,72 64.386,24 -63.784,52 2.489.462,24 441.446,60 2.048.015,64

Titolo
Residui
iniziali

Variazioni
Residui
rimasti

Residui pagati
Residui al
31/12Maggiori

residui
Minori residui Totale

1 Spese correnti 704.192,07 0,00 131.225,50 -131.225,50 572.966,57 467.696,03 105.270,54

2
Spese in conto
capitale

217.660,58 0,00 3.029,15 -3.029,15 214.631,43 110.437,99 104.193,44

3
Spese per
incremento attivita'
finanziarie

2.125,00 0,00 0,00 0,00 2.125,00 0,00 2.125,00

7
Uscite per conto
terzi e partite di
giro

56.134,57 0,00 0,00 0,00 56.134,57 51.814,57 4.320,00

Totale 980.112,22 0,00 134.254,65 -134.254,65 845.857,57 629.948,59 215.908,98



Il calcolo del fondo crediti di dubbia esigibilità segue le modalità previste dal Legislatore all’esempio 5
dell’allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011.

In occasione del riaccertamento ordinario, previsto dal par. 9.1 del Principio Contabile Applicato della
Contabilità Finanziaria, il Comune di Sogliano Cavour ha applicato in modo puntuale il principio generale della
Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, stralciando dal conto del bilancio tutti gli impegni ed accertamenti che
non sotto-tendono ad obbligazioni giuridicamente perfezionate ed esigibili.

Lo stock di residui attivi è ancora troppo rilevante per la sostenibilità finanziaria del Comune ed obbliga questa
amministrazione a perseguire politiche di bilancio mirate a rendere liquidi i propri crediti, mettendo in atto
tutte le azioni che la normativa consente.

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2021

Titolo
Anno 2017 e
precedenti

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Totale

1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e
perequativa

795.466,65 244.835,95 282.770,59 266.607,81 673.128,06 2.262.809,06

2 Trasferimenti correnti 5.650,00 12.000,00 33.658,66 28.282,51 65.053,82 144.644,99

3 Entrate extratributarie 3.590,00 0,00 5.640,90 11.356,28 54.282,59 74.869,77

4 Entrate in conto capitale 198.101,08 0,00 39.269,36 120.785,85 412.038,82 770.195,11

Totale 1.002.807,73 256.835,95 361.339,51 427.032,45 1.204.503,29 3.252.518,93

Per ottemperare alle previsioni dell’art. 11, comma 6, lettera e), del D.Lgs. n. 118/2011, in merito alle
ragioni della persistenza ed alla fondatezza dei residui con anzianità superiore a 5 anni (precedenti
cioè al 2017) e di maggiore consistenza, si riportano le informazioni riassunte nelle seguenti tabelle

Residui attivi Importo Motivazione

Tariffa Rifiuti 212.655,39 Trattasi di crediti tributari relativi a Tariffa Rifiuti
relativa al periodo 2013/2016. Nel rispetto dei
principi contabili l'importo deve risultare accertato
e, contestualmente, accantonato il Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilità

Entrate da trasferimenti correnti
vari

5.650,00 Trattasi di residui attivi per trasferimenti da Enti
vari non ancora incassati

Entrate in conto capitale 198.101,08 Trattasi di somme anticipate, e non ancora
rimborsate dai competenti Enti relative alla
realizzazione di lavori pubblici

Accertamenti IMU 7.288,48 Trattasi di IMU per la quale sono stati emessi
ruoli coattivi. Come previsto dai principi contabili,
vengono mantenuti a residui gli accertamenti ed
accantonato il Fondo Crediti di Dubbia esigibilità

Accertamenti TARI 339.318,89 Trattasi di Tariffa Rifiuti per la quale sono stati



emessi ruoli coattivi. Come previsto dai principi
contabili, vengono mantenuti a residui gli
accertamenti ed accantonato il Fondo Crediti di
Dubbia esigibilità

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2021

Titolo
Anno 2017 e
precedenti

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Totale

1 Spese correnti 9.274,44 12.895,07 28.807,84 54.293,19 487.615,83 592.886,37

2 Spese in conto capitale 0,00 12.041,08 17.019,55 75.132,81 211.127,26 315.320,70

3
Spese per incremento attivita'
finanziarie

2.125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.125,00

7
Uscite per conto terzi e partite di
giro

4.320,00 0,00 0,00 0,00 11.364,53 15.684,53

Totale 15.719,44 24.936,15 45.827,39 129.426,00 710.107,62 926.016,60



LA GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa rappresenta una seria criticità sulla quale l’intera struttura amministrativa deve porre
attenzione e sulle cui evoluzioni si dovranno sviluppare le politiche di bilancio dei prossimi anni.

L’attività di tutti i settori dell’ente dovrà essere rivolta ad incassare i crediti che l’ente vanta verso i contribuenti
e verso gli utenti.

Tale attività, qualora portasse ad effettivi incassi, produrrà molti benefici alla gestione economico finanziaria del
Comune di Sogliano Cavour: un saldo di cassa stabilmente positivo consente di rispettare i termini per il
pagamento dei fornitori, garantendo liquidità alle imprese e, conseguentemente, alle stesse di adempiere alla
proprie obbligazioni, sostenendo l’economia locale; la riduzione dello stock dei residui attivi (i crediti vantati dal
Comune) consente di fare accantonamenti meno importanti al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità e quindi di
avere più risorse disponibili anche per gli investimenti, dando stimoli all’economia locale.

Si confida, quindi, che l’attività di gestione dei crediti e dei relativi incassi sia uno degli obiettivi strategici sia di
quest’Amministrazione, delle prossime e di tutto l’apparato amministrativo.



LA SPESA DEL PERSONALE

La spesa del personale per l’esercizio 2021 è stata impegnata in conformità con la programmazione del
fabbisogno, del piano delle assunzioni e risulta rispettosa:

 dei vincoli disposti dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 sulla spesa per personale a
tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e
continuativa;

 dell’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 (o 562 per gli
enti non soggetti al patto di stabilità) della Legge n. 296/2006;

 del tetto di spesa introdotto dall’art. 23 del D. Lgs. 75/2017 per cui l'ammontare complessivo
delle risorse destinate al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale,
non ha superato il corrispondente importo determinato per l'anno 2016.

Limitazione alle spese di personale
Le spese di personale, come definite dall’art.1, comma 557 (o comma 562) della Legge n.
296/2006, hanno subito la seguente variazione:

Anno 2017 2018 2019 2020 2021

647.992,55 600.623,69 550.230,35 665.262,13 659.701,07

Con riferimento al rispetto dei vincoli di finanza pubblica ed avuto riguardo alla limitazione dellespese del
personale, la situazione dell’ente è rappresentata nella successiva tabella:

Ai sensi dell’art. 1 comma 557 quater della l. 296/06, introdotto dall’art. 3 co. 5 bis del d.l. 90/2014, così come
convertito dalla l. 114/2014, “a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente
disposizione”. Pertanto, gli enti con popolazione superiore ai mille abitanti, sono tenuti a contenere la
spesa di personale nei limiti della spesa media di personale impegnata nel triennio 2011-2013.

Media 2011 -
2013

2021

695.348,86 659.701,07



L’ANALISI ECONOMICO PATRIMONIALE DELL’ANNO 2021

L’ente si è avvalso, con deliberazione della Commissione Straordinaria n. 71 del 24/06/2020 della facoltà di non
tenere la contabilità economico patrimoniale, in accordo a quanto disposto sull’argomento dall’articolo 232,
comma 2, del T.U. delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, presentando col rendiconto 2021 la propria
situazione patrimoniale secondo le disposizioni a tal fine previste dal Decreto del Ministero dell’economia e
delle finanze del 14 ottobre 2021 concernente le modalità semplificate di redazione della situazione
patrimoniale degli enti che rinviano la contabilità economico-patrimoniale.
Di seguito si presenta, pertanto, la Situazione patrimoniale dell’ente elaborata seguendo le modalità di cui allo
stesso decreto, secondo gli schemi previsti per l’attivo e il passivo patrimoniale dal citato allegato n. 10.

Lo scopo della contabilità finanziaria è quello di presiedere e controllare l’allocazione delle risorse finanziarie,
quindi di assicurare che siano impegnate spese solo nel limite delle disponibilità acquisite: la realizzazione di un
avanzo, quindi, indica che parte delle risorse non sono state spese, con la conseguenza che tale eccedenza può
essere messa a disposizione nell’esercizio successivo.

Il fine della contabilità economica, invece, è quello di rilevare i costi maturati per l’utilizzo dei fattori produttivi,
finalizzati a produrre i servizi che vengono offerti alla collettività e a mantenere la propria struttura
organizzativa. Dal raffronto con i ricavi di competenza dell’esercizio, realizzati attraverso la cessione dei servizi
prodotti (per lo più gratuita o a prezzi definiti in funzione delle condizioni reddituali dei fruitori), la riscossione
coattiva delle imposte e il trasferimento di risorse da altri enti, emerge il risultato economico che esprime,
quindi, il livello di equilibrio economico della gestione, cioè la sua condizione di “automantenimento” nel
tempo.

LO STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE 2021

Attività 2021 2020
riferimento
art.2424 CC

riferimento
DM 26/4/95

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00

I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00 BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4

5 Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BI6 BI6

9 Altre 0,00 0,00 BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00

II Immobilizzazioni materiali

1 Beni demaniali 3.764.759,14 3.856.487,53

1.1 Terreni 0,00 0,00

1.2 Fabbricati 0,00 0,00



1.3 Infrastrutture 3.453.876,18 3.532.977,96

1.9 Altri beni demaniali 310.882,96 323.509,57

III Altre immobilizzazioni materiali 7.717.085,82 7.742.541,42

2.1 Terreni 1.483.828,11 1.483.828,11 BII1 BII1

2.2 Fabbricati 6.134.867,28 6.165.871,10

2.3 Impianti e macchinari 39.184,79 32.495,52 BII2 BII2

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 BII3 BII3

2.5 Mezzi di trasporto 17.928,56 22.327,90

2.6 Macchine per ufficio e hardware 16.797,04 20.024,05

2.7 Mobili e arredi 24.480,04 17.994,74

2.8 Infrastrutture 0,00 0,00

2.99 Altri beni materiali 0,00 0,00

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 315.320,70 217.660,58 BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 11.797.165,66 11.816.689,53

IV Immobilizzazioni Finanziarie

1 Partecipazioni in 7.765,80 7.765,80

2 Crediti verso 0,00 183,73

3 Altri titoli 0,00 0,00 BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie 7.765,80 7.949,53

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 11.804.931,46 11.824.639,06

I Rimanenze 0,00 0,00 CI CI

Totale rimanenze 0,00 0,00

II Crediti

1 Crediti di natura tributaria 539.768,36 449.150,91

2 Crediti per trasferimenti e contributi 909.680,10 645.053,02

3 Verso clienti ed utenti 16.933,48 11.043,20 CII1 CII1

4 Altri Crediti 34.675,22 28.987,38

Totale crediti 1.501.057,16 1.134.234,51

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzi

0,00 0,00

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 435.361,55 549.163,07

2 Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 CIV1 CIV1b e CIV1c

3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00

Totale disponibilità liquide 435.361,55 549.163,07

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.936.418,71 1.683.397,58

1 Ratei attivi 0,00 0,00 D D

2 Risconti attivi 0,00 0,00 D D

TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 13.741.350,17 13.508.036,64



STATO PATRIMONIALE 2021

Passività 2021 2020
riferimento
art.2424 CC

riferimento
DM 26/4/95

I Fondo di dotazione 6.500.409,79 6.500.409,79 AI AI

II Riserve 3.764.759,14 3.856.487,53

b da capitale 0,00 0,00 AII, AIII AII, AIII

c da permessi di costruire 0,00 0,00

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali

3.764.759,14 3.856.487,53

e altre riserve indisponibili 0,00 0,00

f altre riserve disponibili 0,00 0,00

III Risultato economico dell'esercizio 0,00 0,00 AIX AIX

IV Risultati economici di esercizi precedenti 872.877,86 514.279,97 AVII

V Riserve negative per beni indisponibili 0,00 0,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 11.138.046,79 10.871.177,29

1 Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 B1 B1

2 Per imposte 0,00 0,00 B2 B2

3 Altri 221.751,33 148.431,84 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 221.751,33 148.431,84

TOTALE T.F.R. (C) 0,00 268,43

1 Debiti da finanziamento 1.458.581,10 1.508.046,84

2 Debiti verso fornitori 539.351,51 406.684,50 D7 D6

3 Acconti 0,00 0,00 D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contributi 181.171,29 307.873,68

5 Altri debiti 202.448,15 265.554,04

TOTALE DEBITI (D) 2.381.552,05 2.488.159,06

I Ratei passivi 0,00 0,00 E E

Risconti passivi 0,00 0,00

1 Contributi agli investimenti 0,00 0,00

2 Concessioni pluriennali 0,00 0,00

3 Altri risconti passivi 0,00 0,00

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 0,00

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 13.741.350,17 13.508.036,62

TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00



Enti e organismi strumentali e società controllate e partecipate
Nel corso dell’esercizio 2021, il Comune, effettuando l'attività di controllo di cui all'art. 147-quater D.Lgs. n.
267/2000, ha monitorato l’andamento finanziario dei propri enti strumentali, organismi di diritto pubblico e
società partecipate. Relativamente alle società partecipate direttamente o indirettamente, il Comune ha dato
seguito al piano di revisione ordinaria predisposto a fine 2021 in adempimento dell’art. 20, D.Lgs. n. 175/2016.

GAL Porta a Levante Società consortile a responsabilità limitata % di partecipazione: 0,50

L’Ente deteneva, inoltre, una quota del 10,75% del capitale sociale della società SE.T.A. EU. S.p.a., della quale
con sentenza 11.03.2015 n. 11 il Tribunale di Lecce, Sez. Fallimentare ha dichiarato il fallimento di SE.T.A. EU.
s.p.a.. Pertanto, si dovranno attendere gli esiti del procedimento fallimentare per verificare eventuali recuperi

del capitale versato.



CONCLUSIONI

I dati illustrati e commentati rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria, economico e
patrimoniale del Comune di Sogliano Cavour.


